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Tampereen
lainat

Lainamaara

853,7 m€

Velkavastuut

962,1 m€

Nostetut uudet
lainat

60,0 m€

Korkomenot

20,0 m€

Rahoitusmarkkinat 2023

Euroopan rahoitusmarkkinoilla vuotta 2023 leimasi inflaation voimakas
kiihtyminen ja korkojen nopea nousu.

Suomen Pankin ennusteen mukaan BKT:n arvioidaan supistuvan 0,5 %
vuonna 2023 ja vuonna 2024 BKT:n arvioidaan supistuvan 0,2 %. Talouden
kokonaiskysynnan arvioidaan heikkenevan laaja-alaisesti 2023 ja 2024.
Kotitalouksien kulutus supistuu vuonna 2024 ja yritysten tuotannolliset
investoinnit vahenevat korkeahkon korkotason, yritysten nopeasti
kallistuneiden kustannusten ja kysynnan hiipumisen vuoksi. Vuonna 2025
tilanne helpottunee, kun korkojen lasku ja viennin elpyminen vauhdittavat
investointeja. Myds yksityinen kulutus elpyy luottamuksen parantuessa ja
ostovoiman kasvun jatkuessa.

Voimakas inflaatio oli vuoden 2023 puheenaihe, samoin kuin se oli jo vuotta
aiemmin vuonna 2022. Tilastokeskuksen mukaan keskimaarainen
kuluttajahintojen inflaatio oli 6,2 % vuonna 2023. Euroopan keskuspankin
tavoitteena on 2 prosentin inflaatio keskipitkalla aikavalilla eli hidas, vakaa ja
ennustettava inflaatio. Euroopan keskuspankin ohjauskorko oli vuoteen 2023
lahdettaessa 2,50 % paattyen vuoden loppuun tasolle 4,50 %. EKP:n pankeille
tarjoama talletuskorko, ns. yonyli talletuskorko oli vuoden 2023 alussa 2,0 % ja
vuoden lopussa 4,0 %. Euribor-korot nousivat vahvasti seuraten ja ennakoiden
EKP:n koronnostoja ja vuoden lopussa 12 kuukauden Euribor-korko oli

3,572 %.

Kuntien ja kuntien omistamien yhtididen rahoituksen saatavuus pysyi erittain
hyvalla tasolla vuoden 2023 aikana. Suomen julkisen sektorin maine on hyva ja
vaikeina aikoina raha etsiytyy mieluiten turvallisiin kohteisiin. Pankit, sijoittajat
ja erityisrahoituslaitokset ovat kiinnostuneita hoitamaan Suomen kuntien
rahoitustarpeita. Kuntien tarvitsemaa pitkaaikaista rahoitusta on ollut tarjolla
lahes yksinomaan erityisluottolaitoksilta, kuten Kuntarahoitukselta, Euroopan
investointipankilta (EIB), Pohjoismaiden investointipankilta (NIB) ja Euroopan
neuvoston kehityspankilta (CEB). Tampere on naiden neljan
erityisrahoituslaitoksen asiakkaana. Liikepankit eivat ole pystyneet tarjoamaan
varteenotettavia vaihtoehtoja pitkdaikaisissa rahoitustarpeissa.
Joukkolainamarkkina toimii hyvin noin seitsemaan vuoteen saakka. Lyhyessa,
alle vuoden rahoituksessa kuntatodistusmarkkina on erittain toimiva
vaihtoehto, jota myds hyddynnettiin vuonna 2023.



Lainaa
tyttarilta

e Rahalaitosten
lisaksi tytaryhtiot
rahoittavat
kaupunkia.

e Merkittavin
yksittainen
rahoittaja on
Kuntarahoitus Qyj

e \Viime vuoden
lopulla
tytaryhtiolainoja oli
150,9 miljoonaa
euroa.

e Kaupunki kdyttaa
mm. koronvaihto-
sopimuksia
suojautuakseen
korkojen nousua
vastaan.

Korollisten velkojen maara laski
huomattavasti

Velkojat: Kaupungin korolliset velat koostuivat vuodenvaihteessa
rahalaitoslainoista ja tytaryhtidlainoista. Joukkolainoja tai kuntatodistuksilla
nostettuja lyhytaikaisia lainoja ei ollut kaytossa. Merkittavin yksittainen
rahoittaja oli Kuntarahoitus Qyj, jonka toiminta- ja kilpailukyky on sailynyt
hyvana rahoitusmarkkinoiden epavarmoinakin aikoina. Kaupungin toiseksi
suurin lainarahan lahde oli omilta konserniyhtidilta saatu sisdinen velka.
Konsernitili optimoi konsernin pagdgoman kayton, ulkoisen velan maaran ja
minimoi ulkoiset korkomenot. Kuntarahoituksen, tytaryhtididen ja Euroopan
investointipankin osuus Tampereen lainoista oli noin 75 prosenttia.

Kaupungin rahoittajat 12/2023 (t€): 853 716 100 %
Kuntarahoitus Oyj 293 346 34,36 %
Tytaryhtiot 150 877 17,67 %
Euroopan Investointipankki 196 998 23,08 %
Council of Europe Development Bank CEB 102 308 11,98 %
NIB Pohjoismaiden Investointipankki 33871 3,97 %
Deutsche Pfandbriefbank AG 16 667 1,95 %
Kuntatodistukset 59 650 6,99 %
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Lainamaara: Vuoden 2023 lopussa kaupungilla oli yhteensa lainaa 853,7 milj.
euroa. Korollisen lainan maara lasku noin 72 miljoonaa euroa vuoden 2022
loppuun verrattuna. Henkilod kohden laskettuna kaupungin lainamaara vastaa
3347 euroa eli laskua tuli vuoden aikana 371 euroa (ennakkovakilukutieto).

Vuonna 2023 kaupunki nosti uusia pitkaaikaisia lainoja 60 milj. euroa ja lisaksi
kuntatodistusohjelmat olivat aktiivisesti kaytossa kesdsta lahtien. Lainojen
maara rahalaitoksilta vaheni viime vuonna nettomaaraisesti noin 8,8 miljoonaa
euroa, ja tytaryhtioilta oleva lyhytaikainen velka puolestaan noin 123 miljoonaa
euroa.



Korollisen tasevelan 853,7 miljoonaa euroa lisaksi kaupungilla oli
vuodenvaihteessa taseen ulkopuolista rahoitusleasing-velkaa 108,4 miljoonaa
euroa. Tama vaihtuvakorkoinen leasing-velka mukaan laskettuna koko
korollisen vieraan paaoman yhteismaara oli 962,1 miljoonaa euroa tilivuoden
lopussa.

Lainojen korkomenot olivat yhteensa 20,0 miljoonaa euroa. Summa koostuu
lainojen viitekoroista, marginaaleista seka erilaisista koronvaihtosopimusten
perusteella maksetuista koroista ja muista koroista. Koko korollisen vieraan

paaoman maksettu keskikorko oli viime vuonna 2,34 prosenttia.

Suojausaste hyvalla tasolla

Riskienhallinta: Lainojen eraantymisen aiheuttaman Jalleenrahoitusriskin takia
varainhankinta hajautetaan maturiteetiltaan, instrumenteiltaan ja
rahoittajapohjaltaan. Varainhankinnassa pidetaan ylla toimivia
rahoittajasuhteita kotimaassa ja kansainvalisesti. Talla turvataan erilaisissa
markkinaolosuhteissa suurtenkin rahoitustarpeiden tehokas toteutus. Viime
vuonna kaupungilla oli velkaa viidelta eri rahoituslaitokselta. Ne olivat seka
kotimaisia etta kansainvalisia toimijoilta.

Tyypillisesti pitkdaikaista rahoitusta hankitaan 15-25 vuodeksi (maturiteetti).
Tavoitteena on tasainen ja keskittymia valttava takaisinmaksuaikataulu, samoin
kuin markkinatilanteen tehokas hyddyntaminen. Perinteisten velkakirjalainojen
lisaksi kaytetaan joukkolainoja, leasing-rahoitusta ja kuntatodistuksia
tilanteissa, joissa ne ovat tarkoituksenmukaisia ja endoiltaan kilpailukykyisia.

Korollinen velka altistaa kaupungin korkoriskille, jota pyritaan hallitsemaan
aktiivisesti. Kaupunki pyrkii rajaamaan vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvaa
korkoriskia solmimalla joko kiintedakorkoisia velkakirjoja tai tavoitetta
toteuttavia johdannaissopimuksia. Nailla sopimuksilla tavoitellaan
korkomenojen parempaa ennustettavuutta ja markkinakorkojen heiluntaa
alhaisempaa vaihtelua korkomenoissa. Tata tavoitetta on toteutettu
valtuuston hyvaksymalla rahoituksen periaatteiden ja ottolainauksen
vuosisuunnitelman mukaisella pyrkimyksella pitaa lainojen suojausaste 40-60
prosentissa. Nain markkinakorkojen muutokset vaikuttavat korkomenoihin
vain osittain.

Suojausaste: Vuoden 2023 lopussa suojausaste oli noin 65,8 prosenttia ja se
oli tilapaisesti/teknisesti yli valtuuston asettaman ylarajan, silla noin 7 %
korollisesta velasta oli vuodenvaihteessa kiinteakorkoisina ja lyhytaikaisina
kuntatodistuksina. Kaytannossa suojausaste oli noin 59 % eli runsaat puolet
korkomenoista on yli 12 kk:n horisontilla kiinteita.



Rahoituksen periaatteiden mukaisesti suojauslaskennassa otetaan huomioon
taloussuunnitelmakauden arvioitu velkamaaran kasvu. Siksi kaupunki on
solminut myos tulevaisuudessa alkavia koronvaihtosopimuksia.

Korkoriskia voidaan hallita kaupunginvaltuuston hyvaksymien periaatteiden
mukaisin sopimuksin.

Korkojohdannaissopimusten kesto (maturiteetti) oli osittain keskimaaraisia
lainamaturiteetteja pidempi, koska kaupungin korollisen velan maaran
arvioidaan kasvavan tulevina vuosina ja kaikki eraantyvat lainat
jalleenrahoitetaan. Huomattava osa velasta, on konsernitilivelan muodossa ja
Se eraantyy teoriassa joka paiva, vaikka kaytannossa se onkin pitkaaikaista
velkaa. Vuoden 2023 toteuman perusteella taloussuunnitelmakauden (2024~
2027) paatteeksi kaupungilla arvioidaan olevan korollista tasevelkaa noin

1 344 milj. euroa.

Sopimukset: Vuoden 2023 lopussa kaupungilla oli solmittuna erilaisia
korkojohdannaissopimuksia padomaltaan 744,9 miljoonaan euron verran.
Sopimuksista 484,9 miljoonaa euroa oli voimassa vuoden 2023 lopussa ja 260
miljoonan euron suuruiset sopimukset astuvat joko varmasti tai ehdollisesti
voimaan tulevaisuudessa. llman tulevaisuudessa voimaan astuvia
koronvaihtosopimuksia suojausaste laskisi lahivuosina selvasti, kun
taloussuunnitelmakauden mukainen velan kasvu huomioidaan.

Korkovirtariskin pienentaminen suojausastetta nostamalla tarkoittaa
korkohintariskin kasvamista. Talla tarkoitetaan riskia johdannaissopimusten
nykyarvon muutoksesta, kun korkotaso sopimuksen tekohetken jalkeen
muuttuu. Muutos voi olla positiivinen tai negatiivinen sen mukaan nousevatko
vai laskevatko korot. Koska sopimukset on tehty suojaavassa tarkoituksessa,
eika niita ole tarkoitus purkaa kesken sopimuskauden, kaupunki ei saa tai
maksa tallaista arvonmuutossummaa. Tyypillisesti sopimusten perusteella
maksetaan ennalta sovittua kiinteata korkoa ja vastaanotetaan 3 tai 6 kk:n
euribor-korkoa.

Vuoden 2023 ottolainauksen kehityksesta on raportoitu kuukausittain
pormestarille, konsernijohtajalle ja sisaiselle tarkastukselle.
Kaupunginhallitukselle tietoja on annettu talousraporttien, vélitilinpaatoksen ja
tilinpaatoksen yhteydessa seka talla kerran vuodessa laadittavalla laajemmalla
raportilla.



